
I

�

(�)

(�)

(�)

(�)

(c)店舗のエネルギー利用に関する中長期目標

快適で持続可能な
地域のくらしと
住まいの実現

人と地域に愛される
くらしのバラエティストアの構築

あらゆる人への生活支援・便利
サービスの進化

地域のニーズに合わせた
新たな事業の導入

ハード特化型のプロ・DIY支援店舗の
構築

(a)改装等による成功事例の既存店舗への導入率 公開する

・ 地域の治安に寄与する防犯商品の
  開発SKU数

・ 人の健康と環境にやさしい商品の
  開発SKU数

(b)人と地域に愛される新コンセプトの
　ホームセンター店舗数 ��店舗に拡大する

累計���SKUに拡大する

累計���SKUに拡大する

・ 交通事故防止商品の
  開発SKU数

・  バリアフリー新法の認定店舗数 拡大する

累計���SKUに拡大する

・ 生活支援、便利サービス、高齢者支援の新サービス ���店舗に導入する

・  プロ・DIY支援店舗数 ��店舗に導入する

・ ホダカ店舗 売上高���億円を達成する

・  DIY強化店舗数

・ ＥＣと実店舗の双方を活性化する取り組み

・  お客さまからのご意見承り件数
 

(a)重大製品事故
    ※製品瑕疵による重大事故の場合を対象

公開する

公開する

(b)知的財産抵触
    ※訴訟で敗訴等の場合を対象

(c)法令順守違反
    ※訴訟で敗訴等の場合を対象

・ プラスチック使用量削減の目標 公開する

・ 店舗での資源回収・引き取りによる
  リサイクルの目標

公開する

・  容器包装リサイクル法の再商品化を委託した
　プラスチック量
   ※売上高���万円あたり原単位

・ 省エネルギー化・CO�削減につながる商品の
  開発SKU数 累計���SKUに拡大する

(a)全店舗のプラスチック・紙他の廃棄物量
    ※売上高���万円当たり原単位

��%削減する

��店舗に導入する

��%削減する

(a)店舗のエネルギー量　

公開する

・ DXを活用する対象領域 拡大する

拡大する

��%削減する

(b)全店舗のプラスチック・紙他のリサイクル量
    ※売上高���万円当たり原単位

�%拡大する

��%拡大する

(c)全店舗のプラスチック・紙他の再利用量
    ※売上高���万円当たり原単位

�%拡大する

(b)店舗のCO� 排出量　

��%拡大する

・ 住宅リフォームをDIYできる商品の
  開発SKU数

累計�,���SKU

・ 水質改善・海洋汚染防止につながる商品の
  開発SKU数

累計���SKUに拡大する

豊かなくらし、資源循環と脱炭素に
貢献する商品の開発・販売

商品の包装・容器の削減

店舗での廃棄物の回収・削減、再利用、
リサイクルの推進

店舗の省エネルギー推進と再生可能
エネルギー利用の拡大

商品品質の追求とVoCを
取り入れた改善

DXによる事業・サービスの進化

店舗でのＤＩＹ啓発と情報発信

・ 主な商品カテゴリーの開発商品
   （PB・SB）における持続可能な原料(FSC認証）比率
      ※紙・パルプ
      ※木材は非対象　

・ 資源循環・廃棄物削減につながる商品の
  開発SKU数

���%を達成する

累計���SKUに拡大する

商品と店舗に
よる循環経済と
脱炭素の推進

新たな価値を
共創するお客さま
との関係深化

・ 防災商品の開発SKU数

・ 基本方針 公開する

累計���SKUに拡大する

地域の防災拠点としての確立

防災用品の開発・販売

災害に強い
レジリエントな
地域の支援

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

No. No.重点課題グループ
〈何のために〉

重点課題

重点課題
〈何をするのか〉 No. KPI 目標

目標・KPI

目標年
(基準年)

DCMグループ　重点課題の目標・KPI

No. No.重点課題グループ
〈何のために〉

重点課題

重点課題
〈何をするのか〉 No. KPI 目標

目標・KPI

目標年
(基準年)

DCMグループ　重点課題の目標・KPI

前年度比

����年度

����年度

����年度

����年度

都度

����年度

����年度

����年度

����年度
(����年度比)

����年度

����年度
(����年度比)

����年度
(����年度比)

����年度

����年度

����年度

����年度
(����年度比)

����年度
(����年度比)

����年度
(����年度比)

����年度
(����年度比)

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

(a) Rate of introduction of successful
refurbishment and other stories for existing stores

(b)Number of home improvement retailers made around the 
new concept of being loved by people and the community

・  Number of  SKUs developed that are healthy
and eco-friendly

・  Number of SKUs developed or crime prevention that make 
contributions to the public safety and order of communities

Publish

Expand to �� stores

Expand to total ��� SKU

Expand to total ��� SKU

・  Number of  SKUs developed for traffic accident 
prevention Expand to total ��� SKU

 （done）

Achievement of  
a comfortable 
and sustainable 
community life 
and living

Building a variety store that is 
loved by people and the 
community

II

III

IV

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

FY����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

As it
occurs

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����
(Comparison
with FY����)

FY ����

FY ����

Year-on-
year

(c)Medium to long term goals for energy usage in stores

Introduction of new businesses in line with
the needs of communities

Creation of hardware-
specialized stores to support
professionals and DIY

・  Number of stores accredited as barrier-free under 
new laws

Expand

・ New services to support lifestyles, improve
convenience, and assist the elderly ��� stores

・  Number of stores supporting professionals and DIY �� stores

・ Hodaka stores Sales of  �� billion yen

・  Number of  DIY-focused stores

・ Key measures

・  Number of  customer comments received
 

(a)Major product accidents
・Major accidents in which fault lies with the product are applicable

(b)Intellectual property rights infringement
• Cases we lost through litigation are applicable

(c)Law and regulation observance violations
• Cases we lost through litigation are applicable

・ Plastic usage reduction goals

・ Recycling goals through resource collection and
returns at stores

・ Containers and Packaging Recycling law recycling consignment volume
• Per sales of �,���,��� yen
• Plastic applicable

・ Number of  SKUs developed that encourage
energy conseivation and CO� reductions Expand to total ��� SKU

Expand to total ��� SKU

(a)Waste volume of plastic and paper for all stores
   • Per sales of  �,���,��� yen

Reduce by ��%

�� stores

Reduce by ��%

(a)Energy usage of stores

Publish

Publish

Publish

・ New services through digital transformation Expand 

Start

Reduce by ��%

(b)Recycling volume of plastic and paper for all stores
    • Per sales of �,���,��� yen

Expand by �%

Expand by ��%

(c)Reutilization volume of plastic and paper for all stores
   • Per sales of �,���,��� yen

Expand by �%

(b)CO�  emissions volume of stores

・ Number of  SKUs developed for DIYhome
remodeling

Total �,��� SKU

・ Number of SKUs developed that encourage water quality
improvements and the prevention of oceanic pollution Expand to total ��� SKU

Development and sale of
products that contribution to
a fulfilling life, resource
recycling and
decarbonization

Reduction in product packaging
and containers

Promotion of collection and
reduction of waste material,
reuse, and recycling at stores

Promotion of energy
conservation at stores and
expansion of renewable energy
use

Pursuit of  product quality and
improvements that reflect
customer opinions

Evolution of business and
services through digital
transformation

DlY education and information
transmission at stores

・ Products developed for primary product categories
 Rate of sustainable raw material(FSC certified) in (PB/SB) products
・ Paper/pulp
・ Wood not applicable　

・ Number of  SKUs developed that encourage  
resource recycling and waste reductions

���%

Expand to total ��� SKU

Promotion of 
circular 
economy and 
decarbonizati 
on through
products and
stores

Deepeningof
relationships
with customers
with whom we
create new
value

・ Number of products developed for disaster prevention

・ Basic policy PublishEstablishment as community
disaster prevention base

Development and sale of
disaster prevention supplies

Support of strong 
community 
resilience against
disasters

 （done）

  （done）

  （done）

  （done） 

 

Evolution of lifestyle support and 
convenient  services for all types of people

Publish

Publish

Expand by ��%

Expand to total ��� products

Materialities

No. No.Materiality 
group <Why?>

Materialities
<What will we do?> No. KPI Targets

Targets/KPI

Target Year
( reference  year)

DCM Group Materiality targets/KPI



V

VI

VII

VIII

��

��

��

��

��

��

��

��

��

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

(�)

・ 「DCM いのちを守る防災プロジェクト」の実施世帯数 ���世帯

(a)「DCM森のプロジェクト」森林保全活動の植樹参加人数

・ リスク管理体制の強化案と新たなリスクおよびその対応策

(a)コンプライアンス・プログラム

(b)腐敗防止方針

(c)従業員１人あたりの研修時間 

(a)独立社外取締役人数
    女性取締役人数

(b)取締役会の有効性評価
公開する

拡大する(c)各ステークホルダーとの対話

公開する・ 種類別（木・プラスチック）のリサイクル量

公開する

公開する

公開する

・ 国内配送における再利用型備品の活用による
  廃棄物削減状況 （ラップ使用量） 公開する

・ 輸入業務での紙使用率 公開する

・ 物流拠点の省エネ化によるCO₂削減の目標 公開する

・ 海外物流におけるバイヤーズ
    コンソリデーションでのCO₂削減の目標 公開する

・ 店舗納品回数の削減見直しによるCO₂削減の目標 公開する

(a)国内物流での労働に関する基本方針

(a)対象工場に対するDCM行動規範に基づく工場評価 都度実施する

・ ラストワンマイルへの取り組み目標 公開する

(b)対象工場に対する工場評価制度による監査の実施率

���人

(b)同植樹本数 �,���本 達成後は維持

達成後は維持

(c)植樹された樹木に吸収されるCO�量 ���トン

公開する

公開する  （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

 （済）

(b)国内物流でのCO₂総排出量の削減目標

(a)DCMサプライヤー行動規範 公開する

(b)DCMサプライヤー行動規範の全サプライヤーとの合意率

・ ECを活用した店舗運営

・ 店舗業務効率化に向けたデジタル戦略ツールの
  導入対象領域

拡大する

(h)労使協議会の開催状況

・ 目標達成評価とコンピテンシー判定制度

公開する

公開する

(a)教育支援制度

(b)教育支援制度を使った教育・学習時間

公開する

(a)女性活躍に関する教育・交流会を実施した時間 公開する

(c)えるぼし認定 取得する

(b)女性管理職比率

(a)人権方針 公開する 

(b)ダイバーシティ教育を実施した研修時間 公開する

��%に拡大する

���%に拡大する

���%に拡大する

�%に拡大する
�%に拡大する

人権尊重と多様性・女性活躍の推進

人材開発と働きやすい職場づくり

ＤＸによる人材の高付加価値
業務へのシフト

CSR調達の推進

物流におけるCO�排出削減と
資源有効利用の推進

コーポレートガバナンスの強化と
責任あるステークホルダーとの対話

コンプライアンスと腐敗防止

リスクマネジメント

地域と協働した環境保護・
地域創生への貢献

多様な人材が活躍
できる職場づくり
と人権尊重

環境・社会に
配慮した
サプライチェーン
の構築

コーポレート
ガバナンスの強化

地域・コミュニティ
の発展

(a)健康診断の実施の仕方と実態

(b)健康経営優良法人の認定 取得する

(d)くるみん認定 取得する

(e)有給休暇取得率

(f)エンゲージメント率（eNPS）
   (エンプロイー・ネット・プロモーター・スコア)

(g)離職率
公開する

(c)育児休暇を取得する権利を有していた男性従業員の
    育児休業取得率

※SKU(ストック・キーピング・ユニット)：単品。JANコードで識別する商品の単位
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　����年�月更新

No. No.重点課題グループ
〈何のために〉

重点課題

重点課題
〈何をするのか〉 No. KPI 目標

目標・KPI

目標年
(基準年)

DCMグループ　重点課題の目標・KPI

No. No.重点課題グループ
〈何のために〉

重点課題

重点課題
〈何をするのか〉 No. KPI 目標

目標・KPI

目標年
(基準年)

DCMグループ　重点課題の目標・KPI

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度
����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

����年度

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����

FY ����
・ No. of  households Implementing the DCM Life-

saving Disaster Prevention Project ���

(a)No. of  participants in tree planting activities for
forest conservation under the DCM Forest Project

・ Draft enhancements for risk management system,
new risks and countermeasures

(a)Compliance program

(b)Corruption prevention policy

(c)Training period per employee

(a)No. of  independent external directors
No. of  female directors

(b)Board of Directors effectiveness evaluation

Expand(c)Dialogue with stakeholders

・ Recycling volume by type (wood/plastic)

・ Status of waste reduction through utilization of reusable 
items in domestic transportation (wrap usage volume)

・ Paper usage rate in import work

・ CO� reduction target by energy saving at logistics hubs 

・ CO�  reduction target in buyer consolidation in
overseas logistics

・ Reduction in the number of  deliveries to stores
Targets for CO�  reduction by reviewing the
reduction in the number of  deliveries to stores

(a)Basic labor policy in domestic logistics

(a)Plant evaluation based on DCM Code of Conduct
forrelevant plants Implement as necessary

・ Last mile initiatives

(b)Rate of  audit implementation for relevant plants
based on the plant evaluation scheme

���

(b)No. of  trees planted �,���
To be

maintained
after reaching

To be
maintained

after reaching

(c) CO�  absorbed by trees planted ��� tons

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

(b)Reduction target for total CO�  emissions in
domestic logistics

(a)DCM sup plier code of conduct

(b)Ratio of suppliers (against the total number of  suppliers)
that have signed up to DCM supplier code of conduct

・ Store operation that utilizes EC

・ Work streamlining th rough the introduction of
digital strategy tools

Expand

(h)Status of  holding of joint labor management
conferences

・ Target achievement evaluation and competency
judgement system

(a)Educational support system

(b)Hours of  education/training using the
educational support system

Publish

Publish

(a)Time spent conducting educational and social 
events related to women's activities

Publish

(c)L-boshi certification

Acquire

Acquire

(b)Ratio of  female managers

(a)Human rights policy Publish

(b)Hours training has been implemented Publish

Increase to ��%

Increase to ���%

Increase to ���%

Increase to �%
Increase to �%

Respect for human rights,
promotion of diversity and
women in the workplace

Human resources development
and creation of workplaces that 
are easy to work in

Allocation of human resources to
high-added value tasks through
digital transformation

Promotion of CSR procurement

Promotion of CO� emission
reduction and effective
utilization of resources in
logistics

Stronger corporate governance 
and responsible dialogue with
stakeholders

Compliance and prevention of
corruption

Risk maoagement

Contributions to environmental
conservation and community
formation through cooperation
with communities

Creation of a 
workplace
where a diverse 
array of  human 
resources can be 
active and
respecting
human rights

Construction 
ofsupply
chain that
gives
consideration
to the
environment
and society

Stronger 
corporate
governance

Regional and
community
development

(a)How health checkups are implemented and
their  actual state

(b)Companies that practice especially excellent
health and productivity management Acquire

(d)Kurumin certification Acquire

(e)Paid leave acquisition rate

(f)Engagement rate (eNPS)
(Employment Net Promoter Score)

(g)Turnover rate
Publish

(c)Childcare leave acquisition rate of  male
employees eligible for childcare leave

 （done）Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

Publish

 （done）

 （done）

 （done）

 （done）

Materialities

No. No.Materiality 
group <Why?>

Materialities
<What will we do?> No. KPI Targets

Targets/KPI

Target Year
(reference year)

※SKU (stock keeping unit): single item; unit of  goods identified by JAN code Update: April ���� 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

DCM Group Materiality targets/KPI


